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Depuis 2013, la Fondat ion Home Depot Canada poursui t  sa miss ion de 
préveni r  l ’ i t inérance chez les jeunes et  d’y mettre fin.  En col laborat ion avec 
plus de 300 partenai res communauta i res de partout au pays,  nous 
t rava i l lons à é l iminer les obstacles,  à br iser  les cycles d’ in iqui té et  à 
permettre aux jeunes qui  sont sans abr i  ou à r isque de le deveni r  d’obteni r  
des résul tats posi t i fs .

Au Canada

1 sur 5  
Proportion des 
personnes en 

situation d’ it inérance 
qui sont des jeunes

16 ans
Âge moyen d’un jeune 

en situation d’ it inérance 
pour la première fois

35 000 
à 40 000  

Nombre de jeunes qui 
vivent en situation 

d’ it inérance chaque année

La Fondat ion Home Depot Canada sa i t  qu’ i l  n’ex iste pas de solut ion 
universe l le  pour préveni r  l ’ i t inérance chez les jeunes et  y mettre fin.  
C’est  pourquoi  nous avons conçu notre p lan stratégique 2022-2030 afin 
de teni r  compte des d iverses façons dont nous appuierons des solut ions 
à long terme pour mettre fin à  l ’ i t inérance chez les jeunes.
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Introduction



Pour éc la i rer  l ’é laborat ion de ce p lan stratégique, la Fondat ion 
Home Depot Canada a consul té les part ies c i-dessous.

Partenaires 
caritatifs

Approche

Experts du 
domaine 

engagés à 
mettre fin à 

l’itinérance chez 
les jeunes

Organisme 
Making the Shift 

Scholars with 
Lived Experience 

Network

Comité 
consultatif des 
fournisseurs

Associés 
de Home 

Depot Canada

Équipe de la 
haute direction 
de Home Depot 

Canada

Conseil 
d’administration 
de la Fondation 

Home Depot 
Canada

Responsables 
de district de 

l’Investissement 
communautaire
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La Fondat ion Home Depot Canada poursui t  sa miss ion de préveni r  l ’ i t inérance 
chez les jeunes et  d’y mettre fin.  Ce plan stratégique décr i t  la  façon dont 
cette miss ion sera mise en œuvre,  a ins i  que les intervent ions et  les efforts 
précis que la Fondat ion tâchera de souteni r.

Plus de 50%
des adultes en situation d’ it inérance se sont 
retrouvés sans abri  pour la première fois  

avant l’âge de 25 ans.

Nous savons que, s i  nous pouvons préveni r  l ’ i t inérance chez un jeune, i l  sera 
moins suscept ib le de v ivre une te l le  s i tuat ion en tant qu’adul te.  Dans le cadre 
de son plan stratégique 2022-2030, la Fondat ion appuiera des in i t iat ives qui  
favor isent des façons sa ines de préveni r  l ’ i t inérance chez les jeunes et  de les 
en fa i re sort i r.

En collaboration avec les fournisseurs, les clients 
et les associés de Home Depot Canada, nous avons 
investi 50 mill ions de dollars jusqu’à présent, et 
nous ne faisons que commencer!

Depuis 2022
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Incidence par
excellence
Favoriser le bon développement et
mettre fin à l’itinérance chez les jeunes

Théorie du changement
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Notre object i f  est  de favor iser  un changement systémique pour 
préveni r  l ’ i t inérance chez les jeunes et  y mettre fin en effectuant des
invest issements équi tables dans les é léments c i-dessous.

Favoriser la collaboration et
renforcer les réseaux et les

partenariats communautaires

Chercher à comprendre les
causes fondamentales de

l’itinérance chez les jeunes et à
trouver des solutions à long terme

Accorder la priorité à l’innovation et 
augmenter la capacité des 

organismes de bienfaisance à
reproduire et à améliorer des

modèles de programmes réussis

Préparer les jeunes 
à l’emploi

• Hausse du
   financement
   pour mettre fin
   à l ’ i t inérance
   chez les jeunes

• Invest issements
   st ratégiques et
   éva luat ion des
   répercussions

• Mise en oeuvre
   d’un cadre
   d’équi té pour
   l ’octro i  de
   toutes les
   subvent ions

Élargir l’offre de
logements stables

Impliquer davantage la
Fondation Home Depot

Canada dans la lutte
contre l’itinérance chez

les jeunes

– MOYENS D’Y PARVENIR –

Investissement de 125 M$ d’ici 2030

Priorités stratégiques

Mesures continues

Renforcer l’offre 
de soutien

communautaire



Hausse du financement pour mettre fin 
à l ’ it inérance chez les jeunes
• Établ i r  des object i fs  de financement ambit ieux sur une base annuel le
• Chercher des stratégies de revenus divers ifiées pour souteni r  le  t rava i l   
   de la Fondat ion
• Présenter des occasions de financement offer tes par le gouvernement 
   aux organismes lut tant  contre l ’ i t inérance chez les jeunes
 

Approche
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Mise en œuvre d’un cadre d’équité pour l ’octroi de 
subventions
• Rendre les demandes de subvent ions accessib les à tous les partenai res
• Y inc lure des quest ions qui  demandent aux organismes de décr i re leur 
   engagement à l ’égard de la DEI
• Augmenter le sout ien offer t  aux organismes qui  v iennent en a ide aux jeunes 
   sous-représentés,  dont les jeunes noi rs,  autochtones,  de d ivers genres ou 
   s ’ ident ifiant au genre fémin in,  membres de la communauté LGBTQ2IA+ et  
   néo-canadiens
• F inancer en pr ior i té les organismes di r igés par des membres de la 
   co l lect iv i té serv ie

Investissements stratégiques et évaluation des 
répercussions
• Élaborer des programmes de subvent ions pour pr ior iser  la  qual i té du 
   financement p lutôt  que la quant i té
• Poursuivre la surve i l lance par les t iers pour évaluer les répercussions,  
   y  compr is les vér ificat ions re lat ives à l ’équi té
• Accroî t re la capaci té d’évaluat ion des partenai res car i tat i fs  et  t i rer  part i  
   d’approches communauta i res

$
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Innovation dans la capacité  
Invest i r  dans la capaci té des organismes de bienfa isance 
à reproduire et  à amél iorer  des programmes réussis et  à 
mettre à l ’essai  des idées innovantes

Thèmes 
récurrents

Collaboration
Renforcer les réseaux sector ie ls ,  établ i r  des 
partenar iats et  souteni r  la  col laborat ion

Chaque pr ior i té 
stratégique t ient  
compte de ces 
thèmes. 

Approfondissement des connaissances
Invest i r  pour comprendre les causes fondamenta les et  
accro î t re les solut ions possib les
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Élargir l’offre de logement stable 

Renforcer l’offre de soutien communautaire

Préparer les jeunes à l’emploi

Impliquer encore davantage la Fondation Home Depot 
Canada dans la lutte contre l’itinérance chez les jeunes

Priorités 
stratégiques



Résultat escompté :  Accroî t re l ’accès à des logements stables et  sûrs pour 
les jeunes.

Objectifs  :  Souteni r  les coûts d’ immobi l isat ions et  d’explo i tat ion des 
logements gratu i ts ou à pr ix  abordable offer ts à l ’échel le nat ionale aux jeunes 
qui  en ont besoin.  Invest i r  dans des pro jets de rénovat ion qui  off rent  des 
logements sûrs pour amél iorer  le  b ien-être des jeunes.  Sensib i l iser  les jeunes 
aux serv ices qui  leur  sont offer ts.

Investissements possibles :  Considérer  les pro jets de logements à pr ix  
abordable,  les pro jets basés sur l ’approche «Logement d’abord pour jeunes»,  
les programmes de sout ien à la t rans i t ion et  les coûts d’explo i tat ion pour 
souteni r  les programmes de logement.

Stratégie 1 :  
Élargir l’offre de logement stable 
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Innovation dans la capacité 
• Hébergement de t rans i t ion
• Projets d’ invest issement ayant pour object i f  d’off r i r  aux jeunes des 
   logements à pr ix  abordable
• Coûts d’explo i tat ion re lat i fs  au sout ien pour le logement (p.  ex. ,  t rava i l leurs 
   de sout ien pour le logement,  dépôts de locat ion,  sout ien à la t rans i t ion)

Collaboration
• Invest issement dans des pro jets comprenant une approche hol ist ique pour 
   souteni r  les jeunes,  y compr is ceux d’accès à l ’emplo i  et  de sout ien socia l  

Approfondissement des connaissances
• Sout ien de la recherche et  de la défense des modèles de logements à pr ix  
   abordable pour les jeunes



Résultat escompté :  Déterminer les causes fondamenta les de l ’ i t inérance 
et  les combattre en amont en off rant  des mesures de sout ien complètes qui  
favor isent des façons sa ines de réduire l ’ i t inérance chez les jeunes.  

Objectifs  :  Invest i r  dans des in i t iat ives hol ist iques qui  permettront non 
seulement d’ ident ifier  les jeunes à r isque de devenir  sans-abr i ,  mais aussi  
de renforcer la capaci té des organismes à effectuer des intervent ions 
précoces et  à empêcher les jeunes de rev ivre l ’ i t inérance.
 
Investissements possibles :  Considérer  les modèles de prévent ion,  les 
programmes d’habi l i tat ion des jeunes,  et  le  renforcement des l iens fami l iaux 
et  des réseaux de sout ien nature ls.

Stratégie 2 :  
Renforcer l’offre de 
soutien communautaire
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Innovation dans la capacité 
• Invest issement dans le programme Youth Reconnect
• Réor ientat ion des personnes di r igées vers des refuges
• Renforcement de la capaci té des serv ices de sout ien et  de suiv i
• Modèles de sout ien par les pai rs

Collaboration
• Sout ien des approches communauta i res
• Intervent ions scola i res,  y compr is le pro jet  Upstream
• Renforcement des l iens fami l iaux et  des réseaux de sout ien nature ls

Approfondissement des connaissances
• Programmes soutenant les jeunes avant qu’ i ls  ne soient considérés comme 
   étant à r isque
• Invest issement cont inu dans le t rava i l  permettant d’ ident i f ier  les causes 
   fondamenta les de l ’ i t inérance chez les jeunes



Résultat escompté :  Combiner la format ion,  l ’éducat ion et  le  sout ien socia l  
pour augmenter la probabi l i té que les jeunes entament une carr ière 
enr ich issante et  t rouvent ou gardent un logement.

Objectifs  :  Fourn i r  du financement à des organismes qui  sout iennent 
l ’éducat ion et  les occasions d’emplo i  pour les jeunes en s i tuat ion précai re ou 
d’ i t inérance. Fourn i r  à nos partenai res les fonds nécessai res pour s’assurer 
que les jeunes ont accès à des carr ières sûres,  notamment dans des mét iers 
spécia l isés.

Investissements possibles :  Considérer  le programme TradeWorx,  les 
programmes de format ion profess ionnel le,  les bourses d’études et  la  
format ion,  et  les séances de format ion aux entrevues.

Stratégie 3 :  
Préparer les jeunes à l’emploi
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Innovation dans la capacité 
• Expansion du programme TradeWorx
• Sout ien des programmes d’emplo i  combinant hébergement et  sout ien socia l
• Bourses d’études pour les jeunes

Collaboration
• Off re d’occasions de réa l iser  des pro jets de rénovat ion ou de logement af in 
   de t i rer  part i  des partenai res axés sur la préparat ion à l ’emplo i
• Ident i f icat ion des occasions d’emplo i  chez Home Depot (magasins,  
   entrepreneurs et  fourn isseurs)

Approfondissement des connaissances
• Él iminat ion des obstacles à l ’emplo i  et  à l ’éducat ion
• Pol i t iques d’approv is ionnement socia l



Résultat escompté :  Accroî t re le sout ien envers la cause de l ’ i t inérance chez 
les jeunes et  sensib i l iser  la  populat ion aux problèmes auxquels font face les 
jeunes sous-représentés.

Objectifs  :  Travai l ler  à l ’échel le de p lus ieurs secteurs pour mobi l iser  un large 
éventa i l  d’ intervenants dans le but de créer des solut ions pour préveni r  
l ’ i t inérance chez les jeunes et  y mettre fin.  Favor iser  la  promot ion de la cause 
et  la  sensib i l isat ion à ce l le-c i  dans les col lect iv i tés de partout au Canada.

Investissements possibles :  Considérer  une table ronde des bai l leurs de 
fonds pour la prévent ion,  le  sout ien aux pol i t iques,  le  bénévolat  d’Équipe 
Depot et  l ’ invest issement dans les communicat ions axées sur les va leurs.

Stratégie 4 :  
Impliquer encore davantage la Fondation 
Home Depot Canada dans la lutte contre 
l’itinérance chez les jeunes 
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Innovation dans la capacité 
• Divers i f icat ion des act iv i tés de f inancement de la Fondat ion
• Sécur isat ion du sout ien des entrepreneurs et  par l ’entremise de dons en nature
• Accroissement de la capaci té d’évaluat ion des répercussions du partenai re 
   car i tat i f

Collaboration
• Travai l  de concert  avec :  
      • les associés de Home Depot
      • le groupe de fourn isseurs
      • la coal i t ion Vers un chez-soi  Canada
      • les comités de la Fondat ion Home Depot Canada
      • les c l ients de Home Depot
      • le gouvernement

Approfondissement des connaissances
• Invest issement dans le leadership éc la i ré
• Product ion de rapports et  communicat ions sur les répercussions de la Fondat ion
• Balado «Franchir  la  porte orange»
• Sensib i l isat ion



Voici  la définit ion de la Fondation Home Depot Canada pour les termes
suivants.

Renforcement des capacités :  Nous a iderons les organismes à at te indre un n iveau supér ieur de 
matur i té opérat ionnel le,  programmat ique, f inancière ou organisat ionnel le,  af in qu’ i ls  puissent fa i re 
progresser p lus eff icacement leur miss ion dans l ’aveni r.

Investissements équitables :  Nous ve i l lerons à ce que le f inancement soi t  accordé aux 
organismes en tenant compte du fa i t  que chaque partenai re a des c i rconstances d i fférentes et  
qu’ i l  a l loue les ressources et  off re les occasions nécessai res pour at te indre un résul tat  équiva lent .  
La pr ior i té sera accordée aux organismes de bienfa isance di r igés par des personnes noi res,  
autochtones et  membres de la communauté LGBTQ2IA+ qui  v iennent en a ide aux jeunes de d ivers 
genres ou s’ ident i f iant  au genre fémin in et  néo-canadiens.

Liens famil iaux et réseaux de soutien naturels  :  I l  s ’agi t  d’ intervent ions v isant à préveni r  
l ’ i t inérance chez les jeunes et  à y mettre f in en renforçant les l iens entre les jeunes vu lnérables 
et  leurs réseaux de sout ien,  notamment leur fami l le .

Logement d’abord pour les jeunes :  Cette approche axée sur les dro i ts v ise à off r i r  
immédiatement aux jeunes de 13 à 24 ans qui  sont sans abr i  ou qui  r isquent de le deveni r  un 
logement et  un sout ien personnal isé en fonct ion de leurs besoins indiv iduels.  I l  peut auss i  s’agi r  
d’un modèle de prévent ion de l ’ i t inérance ou d’un moyen de souteni r  les jeunes qui  qui t tent  les 
établ issements correct ionnels,  de santé ou psychiatr iques.

Prévention :  La prévent ion de l ’ i t inérance fa i t  référence aux pol i t iques,  aux prat iques et  aux 
intervent ions qui  réduisent la probabi l i té qu’une personne v ive l ’ i t inérance. I l  peut également s’agi r  
de programmes qui  sout iennent les personnes qui  ont vécu l ’ i t inérance, qui  leur  permettent d’avoi r  
accès à un logement stable,  qui  favor isent leur intégrat ion notamment sur le p lan socia l  et  qui  
réduisent les r isques d’un retour à l ’ i t inérance.

Programmes de qualité  :  I l  s ’agi t  d’ in i t iat ives qui  ont connu un succès grâce à la recherche et  
à l ’éva luat ion,  qui  ont été recommandées et  approuvées par des personnes ayant vécu l ’ i t inérance 
ou qui  ont fa i t  leurs preuves par l ’entremise de nos partenai res pour la cause.

Logement stable  :  I l  s ’agi t  de la mesure dans laquel le une personne a généra lement accès à 
un logement de qual i té ra isonnable.  E l le  compte hui t  pr inc ipales facettes  :  le  type de logement;  
l ’h istor ique récent de logement;  le  mode d’occupat ion du logement;  la  s i tuat ion f inancière;  la  
s i tuat ion jur id ique; l ’éducat ion et  le  statut  d’emplo i ;  la  consommat ion de substances nocives;  
et  les évaluat ions subject ives de la sat is fact ion et  de la stabi l i té en mat ière de logement.  

Changement systémique :  Ce type de changement se produi t  lorsqu’ i l  in f luence tout ou presque 
tout un système, ce qui  a une inc idence sur le comportement généra l  de l ’ensemble du système 
en quest ion.  I l  peut s’agi r  de réformes inst i tut ionnel les graduel les,  mais ce l les-c i  doivent v iser  
une t ransformat ion des qual i tés et  des pr inc ipes fondamentaux du système lu i-même.

Soutien communautaire complet  :  Cette approche est  axée sur le t rava i l  d’équipe et  la  gest ion 
col laborat ive des cas.  E l le  décr i t  tout  programme f lex ib le et  axé sur la fami l le  ou l ’ ind iv idu.  Ce 
programme doi t  également être complet ,  c’est-à-di re qu’un certa in nombre d’organismes doivent 
t rava i l ler  ensemble pour off r i r  un programme de sout ien hol ist ique.

Jeunes :  La Fondat ion déf in i t  les jeunes comme étant âgés de 12 à 29 ans.  Nous avons opté pour 
cette légère expansion de la t ranche d’âge dans le but de souteni r  davantage d’ in i t iat ives en 
amont et  de suiv i .

Youth Reconnect :  Ce programme basé sur un modèle d’ intervent ion prévent ive est  conçu pour 
off r i r  du sout ien aux jeunes vu lnérables dans les col lect iv i tés où i ls  ont établ i  des l iens sociaux et  
où i ls  peuvent obteni r  du sout ien,  tout en les encourageant à poursuivre leur éducat ion.

Notions clés
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